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PARCOURS

Henri Paris, né le 9 août 1935 à Neuilly sur Seine, est officier général français en

deuxième section, membre du Parti socialiste, président du club politique de réflexion

Démocraties.

Opérationnel, il a exercé des commandements prestigieux comme celui de la 2e

division blindée. Saint-Cyrien, il avait auparavant servi dans les troupes aéroportées

et la Légion étrangère et, à ce titre, participé à la campagne d'Algérie. Il s'est ensuite

orienté vers les troupes blindées et mécanisées.

Il est devenu le conseiller du Premier ministre Pierre Mauroy et de deux ministres de

la défense, Jean-Pierre Chevènement et Pierre Joxe, a dirigé la Délégation aux

Études générales, organisme chargé d'élaborer la prospective de la défense en

matière de stratégie et de politique militaire. Il obtient une licence de russe en

Sorbonne et un diplôme de tchèque aux Langues orientales, des certificats

d'économie politique à l'Université Charles de Prague (du temps du régime

communiste) ainsi que le diplôme de l'Institut d'études politiques de Paris. Les

périodes de commandement et d'état-major ne lui font jamais abandonner la réflexion

et l'écriture. Lauréat du prix Vauban pour Stratégie américaine et soviétique tout en

étant le conseiller militaire de Pierre Mauroy à Matignon, il a soutenu sa thèse de

doctorat d'histoire en Sorbonne tout en commandant la 2e DB.
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1991-
1993
Commandant 
la 2e Division 
blindée

Quittant le service actif avant la limite d'âge, il devient

conseiller militaire de GIAT industries. Il poursuit sa

réflexion dans les domaines de stratégie et de défense,

écrit divers essais tout en s'essayant à un roman

historique.

Professeur dans une école de journalisme et conférencier

sur des sujets touchant la stratégie, les Affaires étrangères

et la vie politique, il continue une activité de conseil auprès

des entreprises. Il préside un club de réflexion politique,

DÉMOCRATIES.

Carrière :

• Légion étrangère, troupes aéroportées et troupes

mécanisées

• Attaché militaire adjoint près l'Ambassade de France en

Tchécoslovaquie

• Secrétariat général de la Défense nationale

• Centre de prospective et d'évaluation

• Conseiller au Cabinet du Premier ministre, Pierre

Mauroy (1981-1982)

• Commandant le 46e RI (stationné à Berlin)

• État-Major de l'Armée de terre

• Professeur à l'École supérieure de guerre interarmées

• Chargé de mission et délégué aux études générales -

Cabinet des ministres de la Défense Jean- Pierre

Chevènement et Pierre Joxe (1988-1991)

• Commandant la 2e Division blindée (1991-1993)

• Quitte le service actif - Conseiller militaire à GIAT-

Industries (1993-1996)

• Consultant
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LE CLUB  stratégies françaises

Le club de réflexion STRATEGIES FRANCAISES, fondé
en 1997, cherche à rapprocher la République des
citoyens, c’est-à-dire faciliter l’appropriation des
sujets de société par les citoyens à l’occasion de
rencontres et débats avec les acteurs et les penseurs
de notre temps.

L’ambition d’un tel projet s’appuie notamment sur :

• Le choix de recevoir, de dialoguer, de confronter
ses idées avec toutes les tendances de la vie
politique française voire internationale, sans esprit
partisan,

• La passion pour le destin de la France, dans le
monde, dans l’Histoire, dans une perspective
d’avenir,

• Le goût pour les rencontres inédites et l’échange
de convictions.

Ces "stratégies françaises" sont celles des femmes et
des hommes que nous rencontrons au fil des dîners-
débats, des stratégies tournées vers le monde, vers la
transformation de notre société et vers une meilleure
vision de notre histoire et de notre avenir.

Le club stratégies françaises est dirigé et animé par
Xavier Fos.

Xavier Fos

président de stratégies françaises
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DES DEBATS ET DES 

RENCONTRES AUTOUR 

DE 4 THEMES

COMPRENDRE 

ET METTRE EN PERSPECTIVE 

LES STRATEGIES FRANCAISES

Depuis 1997, le club de réflexion stratégies françaises cherche à 

comprendre les voies et possibles de la politique française et de ses 

influences culturelles.

 Réformes : comprendre les enjeux, analyser les stratégies, 

décrypter les possibles.

 Mondialisation : face à son mouvement, analyser les évolutions 

et les conséquences, pour anticiper.

 Questions de société : analyser les débats qui animent la société et 

la transforment.

 Histoire : analyser à travers l'Histoire 

les stratégies individuelles ou collectives, pour comprendre.
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THEME 1 : LA PROFESSIONNALISATION DES ARMEES

La professionnalisation des forces armées françaises

Dans son discours du 22 février, le Président de la

République indiquait : « Nous n’avons plus besoin

d’appelés ; dans six ans, il n’y en aura plus ou

quasiment plus » . La décision de suppression de la

conscription fut prise par le Parlement dans les mois

suivants, alors qu’étaient par ailleurs organisées de

nouvelles formes de recrutement des forces .

Le premier bilan de la professionnalisation des forces

est plutôt satisfaisant, puisque la transition de la

conscription vers le volontariat sous le diverses

formes s’est déroulée sans perturbation notables. En

termes quantitatifs, les armées ont dans l’ensemble

pu recruter les effectifs prévus dans le cadre de la

réforme ; en 2001, l’Armée de terre comptait 131

548 militaires, pour un tableau prévu de 135 000

après le départ des derniers conscrits. La situation

est comparable pur la marine et l’armée.

En outre, cette professionnalisation s’est

accompagnée d’une augmentation du taux

d’encadrement des forces ( en termes

d’encadrement, les armées – hors gendarmerie –

comptent actuellement 59% de cadres, contre 33%

en1994, ce ratio étant comparable au ratio

britannique) et d’une féminisation de celles-ci ( 7,2%

des effectifs en 2001 contre 4% en 1994).

Les armées sont ainsi passées d’une position de

commode de « réception » des jeunes à la position

de première agence d’embauche de France, en

compétition avec l’ensemble des acteurs de la vie

économique.

La réduction du format des forces

Cette réduction est très nette. Le volume de l’Armée

de terre est passé de près de 230 000 en 1996 à 136

000 environ en 2002, soit une réduction de 42% des

effectifs, cependant que la Marine et l’Armée de

l’air ont chacune diminué leurs effectifs de 29%

environ. Il faut cependant noter que les effectifs

hors conscriptions des armées – hors gendarmerie –

sont passées de 220 000 environ en 1996 à 244 000

en 2002, soit une croissance de 11%. Cette réduction

du format des forces est donc la conséquence

directe de la professionnalisation .

Par ailleurs, cette réduction du format des forces a

permis une augmentation des ratios d’équipements

par rapport aux effectifs militaires.
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THEME 1 : LA PROFESSIONNALISATION DES ARMEES

Si ces ratios restent encore aujourd’hui nettement

inférieurs à ceux d’autres armées professionnelles,

comme l’armée britannique, il reste que la nouvelle

structure de forces s’est étoffée en dépenses

d’équipement comme en encadrement par rapport

au modèle d’arme hérité de la guerre froide. En

exécution, les dépenses d’équipement des armées

sont de 40 110 d’euros par militaire en 2OO2, contre

22750 d’euros en 1992, soit une croissance de 76%.

La projection

Capacité clef issue de la réforme, la projection des a

été nettement accrue depuis 1996, même si certains

aspects restent lacunaires .

Le réservoir des forces projetables a été

incontestablement élargi. A l’époque de la guerre du

Golfe, ce sont environ 20 000 soldats ( hors conscrits

) de l’Armée de terre qui pouvaient être mobilisés

sur une base tournante alors qu’actuellement ce

réservoir de forces projetables est de 80 000 soldats.

Ceci veut dire qu’ une force supérieure à 30 000

soldats soutenue pendant une année peut être

projetée. En outre, les forces projetées sont

maintenant à constituées par des « modules de

forces » cohérents et non par une force ad hoc bâtie

en décomposant des régiments.

La disponibilités des forces s’est quant à elle accrue au

plan politique, avec la fin de la conscription : des

unités complètes peuvent être envoyées en

opération sans subir la contrainte du volontariat

individuel proposé aux appelés.

A l’inverse, la disponibilité matérielle est sujette à

caution , du fait notamment de la dégradation de la

chaîne d’entretien des matériels. Un effort financier

et organisationnel serait donc souhaitable afin

d’améliorer cette disponibilité matérielle .

La mobilité stratégique et organisationnelle est par

contre insuffisante. Dans la Marine, il manque des

frégates permettant d’assurer la protection du

groupe porte-avions : Le porte-avion Charles de

Gaulle ne peut opérer actuellement en zone

dangereuse qu’avec le soutien des marines

étrangères. L’aviation de transport, tout comme les

moyens de ravitaillement en vol sont encore

insuffisants et inadaptés aux nouvelles formes

d’interventions militaires.

Enfin, les moyens de commandement et de

renseignement sont insuffisants au regard des

objectifs de la France : les 574 millions d’euros de

crédits de paiement consacrés en 2002 aux moyens

budgétaires spatiaux apparaissent très en deçà des

besoins français et européens en matière

d’utilisation militaire de l’espace.



STRATEGIES FRANCAISES

11

STRATEGIES FRANCAISES



STRATEGIES FRANCAISES

12



STRATEGIES FRANCAISES

13



STRATEGIES FRANCAISES

14



STRATEGIES FRANCAISES

15



STRATEGIES FRANCAISES

16



STRATEGIES FRANCAISES

17



STRATEGIES FRANCAISES

18



STRATEGIES FRANCAISES

19



STRATEGIES FRANCAISES

20



STRATEGIES FRANCAISES

21



STRATEGIES FRANCAISES

22



STRATEGIES FRANCAISES

23



STRATEGIES FRANCAISES

24



25 Club stratégies françaises

PORTFOLIO
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DEDICACE / COURRIER
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