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Il étudie a I'Institut d'études politiques de Paris (Bourse Fulbright (1967-1968)) puis a I'Université de

Chicago et est agrégé d'économie politique en 1971.

Docteur d'Etat en sciences économiques, professeur émérite & I'Université Paris Il - Panthéon

Assas, il est député UDF de Maine-et-Loire de 1978 a 1993.

Conseiller général du Canton de Longué-Jumelles (Maine-et-Loire) de 1976 a mars 2008, Président

du conseil général de Maine-et-Loire (1994-1995) il fut maire de Longué-Jumelles (Maine-et-Loire)

de 1977 a mars 2008.

Il a été ministre de I'Economie de 1993 & 1995 au sein du gouvernement Balladur. Il a eu pour

directeurs de cabinet Christian Noyer, plus tard gouverneur de la Banque de France puis Patrice

Vial, ancien inspecteur général des finances.

Les principaux faits notables de son mandat sont :

» émission d'un grand emprunt 6 % (succés : 110 milliards de francs de souscription en partie dd a
la possibilité de convertir ses titres en actions des sociétés en voie de privatisation) ;

e loi du 19 juillet 1993 : programme de privatisation (Crédit local de France, Rhéne-Poulenc,
Banque nationale de Paris, Elf-Aquitaine, I'Union des assurances de Paris, Seita) ;

+ augmentation de la participation de I'Etat dans le capital de Renault ;

» plan de restructuration d'entreprises publiques en situation financiére critique (Air France, Crédit
lyonnais);

* moadification du statut de la Banque de France (loi du 4 ao(t 1993) ;

+ stimulation de la consommation des ménages (prime de I'Etat pour l'achat de véhicules
automobiles neufs) ;

2 Source : Wikipédia
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LES ETAPES CLES DE SON PARCOURS

+ développement de I'épargne (ouverture du marché des
obligations assimilables du Trésor aux particuliers) ;
* participation aux négociations finales du Cycle
d'Uruguay qui aboutissent, avec le traité de Marrakech
(15 avril 1994), a la création de I'Organisation mondiale
du commerce (OMC) ;
» convainc les pays membres de la zone franc d'accepter
une dévaluation substantielle du franc CFA ;
* publication du code de la consommation.

Autres activités :

* Président dEDF de 1995 a 1998
* Administrateur du think tank Les Amis de I'Europe



STRATEGIES FRANCAISES

Conférencier :- Edmond Alphandery
Né le 2 septembre 1943 a Avignon.

Statut :
Président du Conseil de Surveillance de CNP Assurances, ancien Ministre de I'Economie

(1993-1995).

Diplémes :

- Agrégé d'Economie Politique,

- Docteur d'Etat en Sciences Economiques,
- Diplémé de I'IEP de Paris.

PUBLICATIONS :

Edmond Alphandéry est I'auteur de :

Les politiques de stabilisation (1974),

Cours d'analyse macroéconomique (Economica, 1976),
Analyse monétaire approfondie (1978),

Le Piége (Albin Michel, 1986),

La Réforme obligée (Grasset, 2000).).

Parcours :
- 1998--- : Président du Conseil de Surveillance de CNP Assurances.
- 1995-1998 : Président du Conseil d'administration d'Electricité De France.

- 1994-1995 : Président du Conseil Général du Maine-et-Loire.

- 1993-1995 : Ministre de I'Economie.

- 1992-1993 : Président du Conseil de surveillance de CNP Assurances.

- 1991 : Vice-Président du Conseil Général du Maine-et-Loire.

- 1988-1993 : Membre de la commission de surveillance de la Caisse des Dépéts et
Consignations.

- 1988-1992 : Président de la Commission supérieure de la Caisse nationale de
prévoyance.

- 1978-1993 : Député du Maine-et-Loire.

- 1977--- : Maire de Longué-Jumelles.

- 1976--- : Conseiller général du Maine-et-Loire.

- 1975 : Professeur associé a I'Université de Pittsburgh.

- 1975-1993 : Professeur d'économie politique a I'Université de Paris II.

- 1972-1974 : Maitre de conférences a I'Université de Nantes, puis doyen de la faculté de
sciences économiques de Nantes.

- 1969-1971 : Chargé de cours a la faculté de droit d'Aix-en-Provence, et a I'Université
de Paris IX-Dauphine. . Spécialités :Spécialiste d'économie politique.

Associations :

Membre du Conseil Consultatif de la Banque de France, et de la société énergétique
allemande RWE AG, et Fondateur (en 1999) de I'Euro Group (composé de personnalités
de I'Union européenne, venues d'horizons divers, ce groupe se propose d'évaluer les
conséquences de la politique monétaire conduite par la Banque Centrale européenne,
dans une optique européenne).

Prix :
Chevalier de la Légion d'Honneur.
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‘ Présentation

Q

LE CLUB stratégies francaises

Le club de réflexion STRATEGIES FRANCAISES, fondé
en 1997, cherche a rapprocher la République des
citoyens, c’'est-a-dire faciliter I’appropriation des
sujets de société par les citoyens a |'occasion de
rencontres et débats avec les acteurs et les penseurs
de notre temps.

L’ambition d’un tel projet s’appuie notamment sur :

* Le choix de recevoir, de dialoguer, de confronter
ses idées avec toutes les tendances de la vie
politique francaise voire internationale, sans esprit
partisan,

* La passion pour le destin de la France, dans le
monde, dans [|’Histoire, dans une perspective
d’avenir,

* Le golt pour les rencontres inédites et I’échange
de convictions.

-\

STRATEGIES
FRANCAISES

Ces "stratégies francaises" sont celles des femmes et
des hommes que nous rencontrons au fil des diners-
débats, des stratégies tournées vers le monde, vers la
transformation de notre société et vers une meilleure
vision de notre histoire et de notre avenir.

Le club stratégies francaises est dirigé et animé par
Xavier Fos.

Xavier Fos
président de stratégies francaises

Club de réflexion



~ Réformes

Questions
de société

Histoire

DES DEBATS ET DES
RENCONTRES AUTOUR
DE 4 THEMES

COMPRENDRE
ET METTRE EN PERSPECTIVE
LES STRATEGIES FRANCAISES

Depuis 1997, le club de réflexion stratégies frangaises cherche a
comprendre les voies et possibles de la politique frangaise et de ses
influences culturelles.

Réformes : comprendre les enjeux, analyser les stratégies,
décrypter les possibles.

Mondialisation : face a son mouvement, analyser les évolutions
et les conséquences, pour anticiper.

Questions de société : analyser les débats qui animent la société et
la transforment.

Histoire : analyser a travers |'Histoire
les stratégies individuelles ou collectives, pour comprendre.

Quelques rencontres du club de réflexion :

Réformes : Jacques Attali, Jean-Paul Huchon, Camille Pascal,
Yves Guéna, Michel Crozier, Eric Woerth, Michel Charasse,
Corinne Lepage, Edmond Alphandéry, Edith Cresson, Pierre
Truche, Roseline Bachelot...

Mondialisation : Général Barrera, Hubert Védrine, Marie-
France Garaud, Frangois Heisbourg, Pierre Messmer, Jean-
Bernard Raimond, Thierry de Beaucé, Jean-Pierre
Chevénement...

Questions de société : Jean-Marie Bockel, Julia Kristeva, Jean-Michel
Fauvergue, Danielle Mitterrand, Jacques Verges, Edgar Morin, Jean-
Louis Bruguiere, Claude Bessy, Jean-Michel di Falco, Gilles Clément,
Jacques Séguéla, ...

Histoire : Michel Winock, Daniel Cordier, Emmanuel de Waresquiel,
Simone Bertiere, Rémi Brague, Jacques-Alain de Sédouy, Jean-Noél
Jeanneney...
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RENCONTRES RECENTES stratégies francaises

' STRATEGIES FRANCAISES |} STRATEGIES FRANCAISES  §f STRATEGIES FRANCAISES

/| STRATEGIES FRANCAISES
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Jacques ATTALI
Ecrivain, essayiste
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Le oyen daider la BCE

par Giorgio La Malfa et Franco Modigliani

’EST avec joie que nous

avons lu (Le Monde du

6 septembre) l'article de

Tommaso Padoa-Schiop-
pa, membre éminent du comité exé-
cutif de la Banque centrale européen-
ne. Nous avons eu le sentiment qu'il
apportait un espoir nouveau pour
cette pauvre Europe malmenée par
le chOmage et  démoralisée par la
dévaluation de I'euro. Car il en res-
sort qu'il rejoint finalement les the-
ses sur l'euro que nous avons soute-
nues, pour notre part, depuis des
années, conjointement et séparé-
ment.

Ce qu'il écrit, en effet, c’est qu'il ne
partage pas la conviction, « affirmée
parfois par les banquiers centraux eux-
mémes », que « ['euro marque la sépa-
ration définitive entre la monnaie et le
politique » ; il met en évidence les
influences du politique sur le cours
de lamonnaie ; il ajoute que « I'on ne
peut que saluer le développement de
la coopération entre les ministres de
I'économie et des finances dans ce qui
est appelé maintenant I’Eurogroupe »
(dont le président Ciampi est un
chaud partisan), pour conclure que
«le statut particulier de “monnaie
sans Etat”, qui caractérise l'euro
aujourd’hui, n'est soutenable que
dans la mesure ot il ne représente
qu’une étape sur le chemin de I'Union
européenne vers une plus forte union
politique ».

Ce sont des considérations trés
semblables a celles sur lesquelles
nous sommes revenus a maintes
reprises en critiquant les concessions
qui ont dominé la mise en route de
I’'Union monétaire européenne et, en
particulier, la définition des taches
de la Banque centrale. Le vendredi 1%
septembre encore, en commentant
la décision de la BCE d’augmenter
ses taux, nous prévoyions que celle-
ci n"aurait aucun résultat sur les cota-
tions de I'euro - et c’est exactement
ce qui s’est passé. Et nous écrivions :
« La réalisation de la monnaie unique
a été dominée par une vision étroite,
soit du réle de la Banque centrale, soit
des institutions politiques qui doivent
nécessairement accompagner la mon-
naie commune. La monnaie unique
présuppose et requiert un organisme
politique qui puisse décider de la politi-
que économique de I'Europe : décider
st les finances publiques doivent soute-
nir ou contenir la demande, si la politi-
que monétaire doit avoir un caractére
restrictif ou expansif ».

Cette vue différe radicalement de
celle qui a été soutenue jusqu’a ce
jour par P'establishment politique, aca-
démique et financier européen. Ain-
si, le méme Tommaso Padoa-Schiop-
pa écrivait, au lendemain de la publi-
cation du rapport Delors de 1989 :
« Avec des marchés financiers haute-
ment développés et avec des opéra-
teurs du marché qui sont capables
d’anticiper sur I'évolution future du sys-
téme économique, la politique moné-

taire n’a que des effets temporaires sur
P'activité économique réelle, alors qu ‘el-
le influence principalement le niveau
général des prix. » Et il concluait :
« Nous nous trouvons dans des circons-
tances historiques qui doivent permet-
tre de prendre cette grande décision
politique qu'est la création d’'une
union monétaire, sans, ou avant que
soient attribuées a la Communaut.é
d’autres importantes fonctions publi-
ques dans des domaines tels que la
politique fiscale ou la sécurité intérieu-
re et extérieure. »

La différence fondamentale entre
nos positions et celles qu'avait adop-
tées Padoa-Schioppa dans le passé,
dérivait justement de cette concep-
tion « impérialistement » monétai-
re, avalisée par le traité de Maas-
tricht, selon laquelle la politique
monétaire controle les prix, tous les
prix, seulement les prix. C’est 1a un
point de vue erroné et néfaste que
nous rejetons.

Les effets primaires de la politique
monétaire concernent en réalité les
investissements, le revenu, Pemploi
et, dans une bien moindre mesure,
les prix — particuliérement quand,
dans I'économie, il y a beaucoup de
ressources inutilisées (dans I'Europe
d’aujourd’hui, le chOmage est encore
a9 %).

Confier a la Banque centrale la
tache exclusive de combattre l'infla-
tion tout court veut dire adopter
pour 'Europe un systéme de gouver-
nement qui conduit a négliger des
objectifs beaucoup plus efficaces
que Tinflation « zéro », comme les
investissements, la productivité, 'em-
ploi, le développement et... — pour-
quoi pas? -tenir téte aux Etats-
Unis.

Si les positions exprimées
aujourd’hui par Padoa-Schioppa
indiquent, non une tentative de
décharger la Banque centrale des res-
ponsabilités de la chute du cours de
I'euro, mais une réflexion plus mre
sur le rdle, les taches et 'indépendan-
ce de la politique monétaire, il est
possible d’espérer que se forme un
large front d’opinions décidé a impo-
ser une orientation différente a la
politique économique européenne,
capable d’écarter la menace d’un gra-
ve échec.

Nous I'avons écrit maintes fois et
nous le répétons : la réussite de I'uni-
fication monétaire exige que soit fait
un pas en avant décisif dans I'unifica-
tion politique européenne.

Giorgio La Malfa est secrétaire
du Parti républicain italien.

Franco Modigliani, Prix Nobel
d'économie (1985), est professeur
émérite au Massachusetts Institute
of Technology (MIT).
Traduit de l'italien par Francois
Maspero.
© La Stampa.
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STRATEGIES FRANCAISES

EDF pénalisé par le retard législatif francais

HUIT MOIS aprés I'ouverture of-
ficielle du marché européen de
Iélectricité a la concurrence, le
19 février, la France se présente
comme le mauvais éleve de la
classe. Des quinze pays de I'Union,
cest le seul A ne pas s’étre mis en
conformité avec la directive euro-
péenne de décembre 1996. Voté en
premiére lecture a '’Assemblée na-
tionale le 2 mars, le projet de loi
« relatif a la modernisation et au dé-
veloppement du service public de
Pélectricité » doit étre examiné par
le Sénat du mardi 5 au jeudi 7 octo-
bre.

Le plus géné par ce retard est pa-
radoxalement EDF qui a pendant

~ des années freiné cette ouverture.

~ Son président, Frangois Roussely, a

encore rappelé, lors du dernier

~ conseil d’administration, que la loi
' devait étre votée rapidement pour

quEDF puisse lutter a armes égales
avec ses concurrents. Sur le terrain,

| la situation est contrastée. Des pays

comme I’Allemagne ou la Grande-
Bretagne sont allés plus loin que les

' voeux de la directive, en choisissant

une mise en concurrence intégrale
et immédiate. A I'inverse, la France
a opté pour une ouverture partielle
et progressive de son marché.

LENTE OUVERTURE DU MARCHE
«Le retard a un effet désastreux
sur le plan industriel, confirme un
dirigeant du groupe. L’attitude fran-
caise justifie tous les comportements
des autres pays défavorables a la
France. » L'Italie et ’'Espagne ont
durci leur texte sur la réciprocité
des échanges. En Allemagne, ou
EDF est candidat a 'entrée dans
EnBW, le producteur d’électricité
de Stuttgart, le groupe public ne
fait pas 'unanimité, ses concur-
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rents estimant que le marché fran-
cais ne s'ouvre pas assez vite a la
concurrence. Autre exemple, I'atti-
tude de la Commission euro-
péenne. Bruxelles vient d’autoriser
sous condition la création d’EDF
Trading, entreprise ayant pour vo-
cation de faire du négoce d’électri-
cité pour fournir du courant aux
meilleurs prix. Cette opération
pouvant renforcer la position do-
minante d’EDF en France,
Bruxelles lui demande de ne pas
avoir recours aux services de cette
filiale sur son territoire. « C’est une
maniére déguisée de dire a la
France : mettez-vous en conformité
avec la loi, et on verra », analyse
Jean-Marc Mauchauffée, adminis-
trateur d’EDF représentant la
CFDT.

Dans ce contexte tendu, le Sénat
devait entamer, mardi 5 octobre,
Pexamen du projet de loi, sur lequel
le gouvernement a décrété l'ur-
gence. Majoritaire au Palais du
Luxembourg, la droite a I'intention
de supprimer les « mesures anti-
économiques » du texte, mais elle
ne souhaite visiblement pas retar-
der son adoption. C’est, du moins,
'objectif affiché par Henri Revol
(Républicain indépendant, Cote-
d’Or), rapporteur du projet pour la
commission des affaires écono-
miques et du plan.

La commission a notamment
adopté un amendement rétablis-
sant le droit d’acheter de I'électrici-
té pour revente (trading), les
grands opérateurs européens ayant
cette faculté. Les entreprises
clientes ne seraient pas, non plus,
obligées de souscrire un contrat
d’au moins trois ans aupres de leur
fournisseur. La droite sénatoriale
souhaite également renforcer I'au-
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tonomie et I'impartialité du service
gestionnaire du réseau public de
transport (GRT). Faute de pouvoir
obtenir son indépendance, elle sou-
haite que ce service devienne une
filiale ’EDE. Elle prone un renfor-
cement du poids de la commission
de régulation de I’électricité (CRE).
En matiére sociale, la droite sou-
haite la création d’'un tarif spécial
pour les personnes en situation trés
précaire, mais selon un mécanisme
qui n’entraine pas des «abus ».
« Avec le systéme prévu dans le texte
actuel, redoute M. Revol, on pour-
rait passer de 200 000 personnes
concernées a deux ou trois millions. »

SYNDICATS VIGILANTS

« Nous souhaitons aboutir le plus
rapidement possible », confirme
Henri Weber (PS, Seine-Maritime),
car ce retard « met EDF en grande
difficulté ». Le projet est, selon lui,
« équilibré » et correspond a la vo-
lonté du premier ministre de régu-
ler I'économie. Pour Pierre Lefeb-
vre (PCF, Nord), «le texte sorti de
I’Assembiée est un minimum ». L'ou-
verture du marché étant inévitable,
plaide-t-il, « il faut éviter la concur-
rence sauvage ».

Les syndicats resteront vigilants.
La CFDT a porté une « appréciation
positive » sur le projet et souhaite
que le Sénat en «préserve 'équi-
libre ». Le pronostic de la CGT, ma-
joritaire & EDF, est plus sombre :
« la majorité de droite va modifer le
texte, notamment sur la concur-
rence », assure Olivier Frachon, se-
crétaire du conseil supérieur
consultatif des commissions mixtes
paritaires d’EDF-GDF.

Jean-Michel Bezat
et Dominique Gallois
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